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Cerogss uu@poBas TpaHCGopmanus 00pa30BaHUS — 3TO HE
IPOCTO CMEHA HHCTPYMEHTOB. 9TO CMEHA MapagurMbl: OT
TPAHCJISLIMU 3HAaHUN — K HaBUTALlMM B MUPE UH(POpMaIIHH,
OT YHU(PULIMPOBAHHLIX IPOrpaMM — K IIEPCOHATIMN3AI1H, OT
KOHTPOJII — K COIIPOBOXKICHUIO. HO HA 3TOM ITyTH HAC
OJCTEPETrarT CEPhE3HBIC MMPOOJIEMBI, 0€3 PEIICHUS KOTOPHIX
MEePCIEKTUBBI OCTAHYTCS OJaruMu NOXKEIaHUSIMU.

JIoByIIKa: TEXHOJOTHYECKUN (PETUIIN3M — "BHEIPUM
TaJIKE€Thl — Ka4€CTBO BBIPACTET CaMO'"



Tpu 6;10Kka IpoOIEM

1. MHCTUTYIIMOHATIBHBIE MTPOOIEMBI (HOPMAaTHBHBIN BaKyyM,
MH(PPACTPYKTYypa)

2. YenoBeueckul pakTop (Kagpbl, KOMIICTCHIINH )

3. ConepskarelibHbIC TPOTUBOpEUMs (LIM(MpPOBas Ieaaroruka
VS (DyHIaMEHTAJIbHOCTD )




biiok 1. UHcTUTYIIMOHAJIbHBIE IIPO0JIeMbI: HOPMATUBHbIU
BaKyYM M Pa3pO3HEHHOCTh

IlepBas rpymniia mpo0JieM CBsi3aHa C TeM, 4TO HH(PPACTPyKTypa HU(POBOIro
00pa30BaHUS PA3BUBAETCS OBICTPEE, YEM €€ TPABOBOE U METOAUYECKOE
o0ecrneyeHue.

Bropas mpobinema — BbICOKast OropoKparuyeckas Harpy3ka. [lemaroru
BBIHY>KJICHBI pa00TaTh C HECKOJIBKUMH MH()OPMAIIMOHHBIMU CUCTEMAaMHU,
BPYYHYIO BBOAWUTH OTPOMHBIE MAaCCHUBBI JaHHBIX. BMeCTO TOro 4T00bI
OCBOOOXKJIAaTh YUUTENS I TBOPUYECTBA, [IU(PPOBU3ALMS YACTO IIPEBPAIIACTCS B
U(POBOM KOHBEHEP OTUETHOCTH .

TpeTbss — knbOEepOE30MaCHOCTh. YBEIMYECHUE YHCIIa TOYEK BBOJIA IIEPCOHAIBHBIX
JAHHBIX IOBBIIIAET PUCKH YTEUYCK U HAPYIICHUM 3aluThl HH(GOopMaIuu . Mbl
co3iaeM IU(MPOBYIO CpeAy, HO HE BCEra MOKEM TapaHTUPOBATH €€
0€30IMaCHOCTh JIJISI YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOIO Mpoliecca.



bJiiok 2. HesoBeueckuu pakTop: KaAPOBHIN I'0JI01 U
HEIOAr0TOBJICHHOCTh

BTopou 010Kk mpo0iieM — KaJipoBbii. 1 3/1€Ch U(PbI TPEBOXKHBIC: TTOCTIE
TPEX JIET pa0OTHI B IIKOJE OCTAECTCS TOJIBKO 6% MOJIOJBIX CIEIIMAIMCTOB
(Harmpumep, CpeIu yuuTelIed MH()OPMAaTUKN U HHOCTPAHHBIX SI3bIKOB) .
[IprnunHbI? OnpOCH MOKA3bIBAIOT: I1aBHAS IMPO0JIEMa — HEYMEHHUE
B3aMMOJICHCTBOBATh C KJIAaCCOM. B megarorndeckux By3ax 3TOMY IMPAKTHYECKU
HE y4ar .

IIpn 5TOM 3anpOC HAa HOBBIE KOMIIETEHIIMM KOJIOCCAIbHBIN. VIiccinenoBanue
®uHancoBoro yausepcurera (2026) puxkcupyet: 20% poCCHUNUCKUX ITEAaroron
YK€ aKTUBHO MCHOJb3YIOT HEMPOCETH, emle 19% — Bpems ot BpeMmenu, a 36%
IJJAaHUPYIOT BHEAPUTH UX B OJrokaiiiiee BpeMs . OcoO€HHO BBICOKA
AKTUBHOCTH cpeair MoJIoJbIX yunuteen 22—-30 net (34% yxke ucnonb3yrot NI)



Ho 31ech BO3HUKAET pUCK, KOTOPBIK 3KCiepThl ODCP B nokiaje
«IlepcrekTuBbl HUPOBU3aLMHA 00pa3oBaHusa — 2026y HA3BIBAIOT
«UJLTIO3UEN OCBOCHMS: (POpMaIbHBIE PE3YIbTaThl PACTYT, HO
I7TyOOKOTrO NOHUMAHMS U KIIFOYEBbIX KOTHUTUBHBIX HABBIKOB HE
dhopmupyeTcs . TeXHOJIOrus cama o ceo0e He TapaHTUPYET
Ka4eCTBa — HY)KHA MPOAyMaHHas Neaarorundeckas Moaeb.



baok 3. Coaep:xaresibHbIe IPOTUBOPEYMS HUPPOBOH
IeaaroruKku

Tpernit 610k — camblil TIyOoKui. OH KacaeTcs TOro, 4emMy 1 Kak
MbI YYUM B [A(POBYIO IIIOXY.

Hccnenosarenu I1. JI. CumamenkoB u P. B. Bopymuiosa B crarbe
«ITonyIuCTCKME U YTOMUYECKHUE TECHACHIINN B IU(PPOBOM
neaaroruke» (2026) BeIACISAIOT psiJ BHYTPCHHUX HPOTUBOPEUHH !

1. Mexny nekinapupyeMor HHAMBUAYyadU3aluen U (paKTHIECKOU
CTaHAapTU3anen. Mbl TOBOPUM O MEPCOHAIIBHBIX TPACKTOPUAX, HO
Ha IIPAKTUKE pa3padaTbIBA€M IIaTTEPHBI, IIA0J0HBI U CTAHIAPTHI,
KOTOPBIE€ TUITU3UPYIOT YUCHUKA.

2. Mexay nH(POPMHUPOBAHHOCTHIO U 00pa30BaHHOCTHIO. [ludpoBas
cpelia JaeT JOCTYH K OTPOMHBIM 00beéMaM MH(pOpPMAIMK, HO 3TO HE
TOXXJIECTBEHHO C(HOPMUPOBAHHOMY MBIIICHUIO U KYILTypeE.



3. Mexny reiiMudukanue 1 HeoOXOAUMOCTbIO YCHUIIUM.
VYBiekasich «Bay-3(h(HEKTOM» U CYCTUYMKAMHU JAMKOB, Mbl PUCKYEM
OAMEHUTH YYECOHBIM TPYJ pa3BICUCHUEM, a HayKa 0€3 YCUIUM HE
OCBanBaECTCH.

4. Mexnay aeknapanued mpapa BBIOOpa M TOTaJIbHOM
peIONPEICIICHHOCTRIO aropuTMOB. HelipoceTu, pekoMeHays
KOHTEHT, ()aKTHYECKHA (POPMUPYIOT «LIM(PPOBOM KOKOHY, U3
KOTOPOT'O CIIOKHO BBIOPATHCH.

Pa3BuTHE COBPEMEHHOI0 PEOCHKA IPOHUCXOAUT B YCIOBHSIX
MH(POPMAIMOHHOM COLMAIN3AIH, T TPAAUIMOHHbBIC IIEHHOCTHU
Pa3MBIBAIOTCS, & CMBICIIBI IOAMEHSIOTCS CUMYJIIKpaMu . UTOOBI
BO3POAUTH KaueCTBO 00pa30BaHUs, HEOOXOAUMO BO3POIUTh
CMBICJIBI.



IlepcnieKTUBBI: OT MPO0JIEM — K peleHusAM

OHako ObLI0 OBl OIIMOKOM BUACTH TOJIBKO MpoOnembl. I{udponas
3I10Xa OTKPBIBAET Y KOJIOCCAJIbHBIC NEPCICKTUBEI.




Ilepcnexkruna 1. IlepcoHanu3anusa

[To manabiM OICP, A yxke CylieCTBEHHO paCIIUpsET
BO3MOXXKHOCTH IEpcoHanu3anuu ooyueHus . M-accucTeHThl
O3BOJISIFOT alallTUPOBATh MaTe€pHall Mo JF0OOro YYECHUKA: OJHO U
TO K€ IIPABUJIO MOXKET OBITh OOBSICHEHO HA TPEX YPOBHSX
CIOKHOCTH — I OTCTAIOIIEro, CPEAHEr0 U MPOJABUHYTOTIO.
MccineqoBaHus IOKa3bIBAOT, YTO TaKask aJallTUBHOCTH CIIOCOOHA
IIOBBICUTH OOIIYI) YCIIEBAaEMOCTh B Kiacce 10 30% .



IlepcnekTuBa 2. IKOHOMHUS BPEMEHHU YUUTEIsA
Jlannabie 2026 T. :

- 20% 11e1aroroB y»x€ aKkTHBHO MCIOJIb3YIOT HEUPOCETHU

- 36% IUIAaHUPYIOT BHEAPUTH

- CokpallieHHE TPyA03arpar Ha IJIAHUPOBAHUE U IIPOBEPKY
B 3—4 paza

. Ilemaroru ¢ MM B 1,5 pasa pexe OolleHUBAIOT HArpy3Ky
KaK «O4CHb BBICOKYIO»




IlepcnexkTuBa 3. HoBast pob yuureJis
DBOJIOLUA POJIM EAarora :

¢ Ot TpaHcnadaTOpa 3HaHUHW — K ThIOTOPY, HACTABHUKY,
MOJIEPATOPY

HoBbie koMmieTeHITIN N

- KpuTHueCcKoe MBIILICHUE

- PaboTa B komaHIie

* YIIpaBJICHUE BPEMEHEM

- YMeHUue cTaBuTh 3agauu M1




BBIBOIBI

KadgecTBO 00pa3oBaHus B A(PPOBYIO PIOXY — 3TO OaJIaHC
TpEX Havall:

Texnonoruu Ilemarornka CMBICIIBI
NuctpymenTsl Metonsl LleHHoCTH

BexTop pa3BUTHA: OT KOMIIETEHTHOCTHOU MOJICITN — K
MOJICJIH JTJHYHOCTHO-OPO(PECCHOHAIILHOIO PA3BUTHS




3aKkJII0UYeHHe

YBakaembie koyuieru! KadectBo oOpa3oBaHus B IU(PPOBYIO
3II0XY — ATO OaJaHC TPEX Hadal: TEXHOJOTUH, ICIAarOTUKU 1
CMBICJIOB.

[{udpa 6e3 nemaroruku — 310 myM. Ilemaroruka 6€3 CMBICIIOB
— 9TO JApeccupoBKa. CMBICIIBI 0€3 TEXHOIOTUH — 3TO MY3€H, a
HE IIKOJIa OyIyIIEeTO.

3aBepIry T€3UCOM, KOTOPBIN IIPEJIaratoT HaM MCCIICA0BATEIHN:
KaueCTBEHHOE 00pa30BaHUE HNPEAIojaracT akTUBHOE
BOBJICUCHHUE yYaIIUXCS B ACITEIbHOCTh IPU COXPAHCHUHU
[IEJIOCTHOCTH KapTUHBI MUPA U MIPEEMCTBEHHOCTH OKOJICHUM .
CoXxpaHuM JIA MBI 3TY IIEJTOCTHOCTh B TOHKE 32 MHHOBAIIUAMMU !
DTO 3aBHCHUT OT HAC.




	Проблемы и перспективы повышения качества образования в цифровую эпоху
	Сегодня цифровая трансформация образования — это не просто смена инструментов. Это смена парадигмы: от трансляции знаний — к навигации в мире информации, от унифицированных программ — к персонализации, от контроля — к сопровождению. Но на этом пути нас подстерегают серьезные проблемы, без решения которых перспективы останутся благими пожеланиями.��Ловушка: технологический фетишизм — "внедрим гаджеты — качество вырастет само"�
	Три блока проблем� �1. Институциональные проблемы (нормативный вакуум, инфраструктура)��2. Человеческий фактор (кадры, компетенции)��3. Содержательные противоречия (цифровая педагогика vs фундаментальность)
	Блок 1. Институциональные проблемы: нормативный вакуум и разрозненность��Первая группа проблем связана с тем, что инфраструктура цифрового образования развивается быстрее, чем ее правовое и методическое обеспечение.��Вторая проблема — высокая бюрократическая нагрузка. Педагоги вынуждены работать с несколькими информационными системами, вручную вводить огромные массивы данных. Вместо того чтобы освобождать учителя для творчества, цифровизация часто превращается в цифровой конвейер отчетности .��Третья — кибербезопасность. Увеличение числа точек ввода персональных данных повышает риски утечек и нарушений защиты информации . Мы создаем цифровую среду, но не всегда можем гарантировать ее безопасность для участников образовательного процесса.
	Блок 2. Человеческий фактор: кадровый голод и неподготовленность��Второй блок проблем — кадровый. И здесь цифры тревожные: после трех лет работы в школе остается только 6% молодых специалистов (например, среди учителей информатики и иностранных языков) . Причины? Опросы показывают: главная проблема — неумение взаимодействовать с классом. В педагогических вузах этому практически не учат .��При этом запрос на новые компетенции колоссальный. Исследование Финансового университета (2026) фиксирует: 20% российских педагогов уже активно используют нейросети, еще 19% — время от времени, а 36% планируют внедрить их в ближайшее время . Особенно высока активность среди молодых учителей 22–30 лет (34% уже используют ИИ) .����· После 3 лет работы в школе остается только 6% молодых учителей (информатика, иностранные языки)�· 1/3 педагогов — старше 55 лет� �Главная причина ухода: неумение взаимодействовать с классом — в педвузах этому не учат �
	Но здесь возникает риск, который эксперты ОЭСР в докладе «Перспективы цифровизации образования – 2026» называют «иллюзией освоения»: формальные результаты растут, но глубокого понимания и ключевых когнитивных навыков не формируется . Технология сама по себе не гарантирует качества — нужна продуманная педагогическая модель.�
	Блок 3. Содержательные противоречия цифровой педагогики��Третий блок — самый глубокий. Он касается того, чему и как мы учим в цифровую эпоху.� �Исследователи П. Д. Симашенков и Р. В. Ворушилова в статье «Популистские и утопические тенденции в цифровой педагогике» (2026) выделяют ряд внутренних противоречий :��1. Между декларируемой индивидуализацией и фактической стандартизацией. Мы говорим о персональных траекториях, но на практике разрабатываем паттерны, шаблоны и стандарты, которые типизируют ученика.��2. Между информированностью и образованностью. Цифровая среда дает доступ к огромным объемам информации, но это не тождественно сформированному мышлению и культуре.�
	�3. Между геймификацией и необходимостью усилий. Увлекаясь «вау-эффектом» и счетчиками лайков, мы рискуем подменить учебный труд развлечением, а наука без усилий не осваивается.��4. Между декларацией права выбора и тотальной предопределенностью алгоритмов. Нейросети, рекомендуя контент, фактически формируют «цифровой кокон», из которого сложно выбраться.� �Развитие современного ребенка происходит в условиях информационной социализации, где традиционные ценности размываются, а смыслы подменяются симулякрами . Чтобы возродить качество образования, необходимо возродить смыслы.�
	Перспективы: от проблем — к решениям� �Однако было бы ошибкой видеть только проблемы. Цифровая эпоха открывает и колоссальные перспективы.
	Перспектива 1. Персонализация� �По данным ОЭСР, ИИ уже существенно расширяет возможности персонализации обучения . ИИ-ассистенты позволяют адаптировать материал под любого ученика: одно и то же правило может быть объяснено на трех уровнях сложности — для отстающего, среднего и продвинутого. Исследования показывают, что такая адаптивность способна повысить общую успеваемость в классе до 30% .��
	Перспектива 2. Экономия времени учителя� �Данные 2026 г. :� �· 20% педагогов уже активно используют нейросети�· 36% планируют внедрить�· Сокращение трудозатрат на планирование и проверку в 3–4 раза� �💡 Педагоги с ИИ в 1,5 раза реже оценивают нагрузку как «очень высокую»
	Перспектива 3. Новая роль учителя� �Эволюция роли педагога :� �🔹 От транслятора знаний → к тьютору, наставнику, модератору� �Новые компетенции:�· Критическое мышление�· Работа в команде�· Управление временем�· Умение ставить задачи ИИ�
	Выводы� �Качество образования в цифровую эпоху — это баланс трех начал:� �Технологии Педагогика Смыслы�Инструменты Методы Ценности� �Вектор развития: от компетентностной модели → к модели личностно-профессионального развития �
	Заключение��Уважаемые коллеги! Качество образования в цифровую эпоху — это баланс трех начал: технологии, педагогики и смыслов.�Цифра без педагогики — это шум. Педагогика без смыслов — это дрессировка. Смыслы без технологий — это музей, а не школа будущего.�Завершу тезисом, который предлагают нам исследователи: качественное образование предполагает активное вовлечение учащихся в деятельность при сохранении целостности картины мира и преемственности поколений . Сохраним ли мы эту целостность в гонке за инновациями? Это зависит от нас.� �

